KSU RiSK STRATEJi BELGESi

Amag Hedef Riskler Stratejiler Tespitler ihtiyaclar

o H1.1: “Siirekli Ogrenmenin Degisimin ve Gelecegin © Yapilacak personel yeterli o Uni itemiz birimlerinden gelen talepler ve ortaya gikan ihtiyaglar dogr ydnerge, esaslarivb. |+ Yenilikci ve modern yonetim anlayisinin her birim diizeyinde |e Tiim personellere kurum kiiltiirii ve kurumsal yonetim
; Adresi” sloganiyla ¢cagin gereksinimlerine uygun, olciide destek verilmemesi. mevzuat calismalarina destek vermek uygulanmamasi. ilkelerini benimsetmek.

E yenilikgi bir yonetim anlayigi ile kurumsal politikalar * Stratejik plan, birim faaliyet raporu, i¢ kontrol ve denetim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiriitiilmesini saglayarak kurumsal * Kurumsal politika vizyonuna tiim birimlerin aktif katilmamasi.[* Birimler arasi koordinasyonun amaci gergeklestirme
3 gelistirmek, g k anlayisini bir eylem plani i iny i verimligi sag yéniinde uygulanmasi

3 cergevesinde benimsenmesi ve uygulanmasini * Analiz sonuglarinin elde edilmesine yonelik verilerin | e Calisanlar i birlik ve g « Sirket kurulmasi igin ilgililere gerekli bilgilendirmenin

o h
inde

ihtiyaglarini karsilayacak yenilikgi, doni

saglamak.

eksik veya hatali gelmesi.

girisimcilik i ine
yeterli destek gostermemesi

tam olarak

iz idari birimlerinin yirittiigi faaliyetler kapsaminda personel arasinda iletisim ve uyumun saglanmasi

* Ortaya gikan ihtiyag ve sorunlara yonelik mevzuat gergevesinde ¢6ziim tiretilmesi, kurum idari kurul toplantilarinda alinan
kararlarin imkanlar ve vasal kosullar cercevesinde en iist sevivede uygulanmasini saglamak
in 6zendirilerek kiiltiir olarak edinilmesinin saglanmasi icin her yil cesitli etkinliklerin diizenlenmesi

gelistirilmesi agisindan personelin/6grencilerin motive edilmesi, calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve hizmet igi
imlerin artiniimasi.

e Akademik personelin ve égrencilerin/mezunlarin Teknokent biinyesinde sirket kurarak veya ortak olarak birer girisimci
olmalarinin tesvik edilmesi.

* Egitim miifredat calismalarinin siirdiiriilmesi ve girisimcilik dersi miifredatinin giincellenmesi

H1.2: Yerel, bélgesel ve ulusal diizeyde ihtiyaglara ve
sorunlarin ¢éziimiine yonelik arastirmalar yapmak,
BAP, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Kirsal

* Projeler icin yeterli biitge 6deneginin bulunmamasi

* Fizi

Ajansi gibi kurumlara proje sunmak.

n yeterli

Uluslararasi igbirligi gerektiren alanlar icin gerekli
niteliklerin saglanmamasi

«  Ust ydnetimin kurumsal yénetim ilkesini benimsemis olmasi

ve bu alanin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapmasi.

* Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitiimasi ve
tesvikivle ilgili yapilan etkinliklerin yeterli olmamasi

* Toplumsal olarak bélge halkinin ihtiyag duydugu alanlara
vonelik calismalarin vapilmasi gerekliligi

vapilmasi
« shirligi yapilacak firmalarin belirlenmesi

* Yaygin etkisi yiiksek nitelikli bilimsel arastirma yapabilen personeller igin egitim semineri diizenlemek ve yayin sayilarini
arttirmak.

* Kamu kurumlari ve STK'lar ile igbirlij
AR-GE projesi sayisinin artirilmasi

* Bolgede bulunan kamu-sektér/sanayi ile iiniversite is birligine dayali Ar-Ge calismalarini olusturmak. Kurum ici ve digi kaynakl
proje vazmak, viiriitmek ve savisini artirmak

© BAP biriminde ayrilan biitce ve pr saglanan n arttinimasi

o Universite digi ulusal ve uluslararasi kaynaklardan toplumun sorunlarinin giderilmesine yénelik saglanan arastirma desteklerinin
artirilmasi icin iiniversite disi kaynaklarla desteklenen projelerin tesvik edilmesi

protokollerin; kamu ve 6zel sektor arastirma proj inin ve arasi

* Bu alanlara yonelik tesviklerin yetersiz olmasi.

iki kaynaklarin yeterli olmamasi

* Proje sayilarinin arttirilabilir diizeyde olmasi

* Alaninda proje yapmaya goniillii personellerin olmasi

* Proje yapmaya tesvik edilmesi

* Ulusal ve uluslararasi igbirligi yapiimasi

* Fakiiltelerde ve enstitiilerde inovatif teknoloji arge birimleri kurularak yapilan tezler ve bilimsel arastirmalarin faydal iiriine
déniisiimiinii saglamak

e Ogretim Uyeleri, arastirmacilar ve
imkanlarinin artinlmasi

* Yiksek Lisans ve doktora tezlerinde faydal bulus ve patent ve iiriin gelistirme
o iklerin ve saha i imkanlarinin taninmasi

* Yapay zeka arastirmalarina yonelik ar-ge merkezleri ve laboratuvar sayisini artirmak

* Yapay zekanin 6gretiminin artirilmasi icin ilgili alanlarda 6n lisans-lisans ve lisansiistii derslerin ve uygulamalarin sayisinin
arttinilmasi

rencilerin teknokent tarzi faydali iiriin, patent kulugka merkezlerinde arastirma faaliyet

a proje

* Toplumsal katki baglaminda patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim calismalarinin arttinimasina yonelik
gereksinim

* Bolge halkinin bilimsel alanlarda tniversite tarafindan
sunulacak hizmetlere ihtivaci olmasi

* Calismalarin gergeklestirilmesi icin ¢agin gereklerine uygun
laboratuvar ortaminin olusturulmasi.
* Bualanda hizmet sunacak kadro olusumunun saglanmasi.

* Ekonomik ve siyasi olarak ortaya cikabilecek

isbirliklerinin olumsuz etkilenmesi

* Uluslararasi alanda yeterli anlagsmalarin
vapilamamasi

* Ticaret ve Sanayi Odasi basta olmak lizere sanayici, esnaf ve sanatkarlarla isbirliginin artirilmasi.

o s ihtiyag ve ine yonelik kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri ortak aktiviteler diizenlenmesi.

o Universitede geli:

len patent sayisinin arttiriimasi

« intdrn staj uygulamasina uygun béliimlerin tespit edilmesi

o Ogretim elemanlarimizin belirli araliklarla yurtdisi gézlem, proje ve calisma yapmasi i
pavlasiminda bulunulmasi.

o Ogrencilerimizin mesleki gozlem icin geligmis iilkelere génderilerek bilgi ve birikimlerinin gelistirilmesinin saglanmasi

n bolge lilkelere gonderilerek bilgi

* Teknokent ve ilgili birimler araciligiyla iiniversitede yapilan n ihtiyaglar dogr yuritilmesi

* Ogrencilerin ihtiyag duyduklar egitim, hizmet binalari ve sosyal

alanlarin arttiriimasi, alt yapilarinin iyilestirilmesi

* Ogrencilerin ihtiyag duyduklar egitim, hizmet binalar ve sosyal

alanlarin arttirilmasi, alt yapilarinin iyilestirilmesi

* Morfoloji ve Amfi ingaatlari ile Teknik Bilimler MYO ve Sosyal
Bilimler MYO ingaatlarinin tamamlanmasi

* Kalkinmada oncelikli alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerine 6nem
verilmesi

« Universitemizin ulusal ve uluslararasi taninirliginin ve
isbirliklerinin artirimasi

* Arastirmacilarin doktora/doktora sonrasi aragtirma
amaciyla uluslararasi taninmis tiniversitelerde bulunmalarina
vonelik destek ve tesvikler

© Ogretim kadrosunun sektor aragtirma na
verince ilgi géstermemesi
* Bu alana yapilacak destek programlarindan yeterince

faydalanilamamasi
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H1.5: Bolgesel kalkinmada stratejik 6neme sahip
sektérlerin arastirmasini gergeklestirmek
H.2.1: Ogrenme-bgretme firsatlarinin artirilmasi ve
K caga uygun 6grenme ortamlarinin saglanmasi
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0 in tez konu bu alanlara yonelik calismalar igin tesvik edilmesi

* Sektor analizi galisma alanlarinin ar yonelik destek prog nin

* Kamu ve Ozel sektér arasinda bolgesel diizeyde yeterli
isbirliginin olmamasi

« Stratejik 6neme sahip alanlardaki sektor temsilcileriyle
kalkinmava vénelik calismalar vapmak.

Ust politika belgelerindeki degisiklikler.

Mali kaynaklarin kisithhigi

o Ogrencilerin ihtiyag duyduklari egitim, hizmet binalari ve sosyal alanlarin arttiriimasi, alt yapilarinin iyilestirilmesi

* Morfoloji ve Amfi ingaatlari ile Teknik Bilimler MYO ve Sosyal Bilimler MYO insaatlarinin tamamlanmasi

YOK’iin program vile ilgili politi 1

Anketlere katihmin diisiik olmasi

. alt yapilarinin iyilestirilmesi

* Akademik birimlerin ihtiyag duydugu 6gretim uiyelerinin ilgili birimlere kazandirilarak 6gretim liyesi sayisinin artirilmasi, 6gretim
tiyesi basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi

* Dersliklerin, uygulama alanlarinin ve laboratuvarlarin ihtiyaca uygun son dersler igin
olusturulacak dersliklerin 6grenci mevcutlarinin birim ve béliimlerin ézelliklerine gére optimum diizeyde tutulmasi

* Akademisyen ve 6grencilerin bilimsel arastirmalar il i i ve tesvik edilmesi

* Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, panel gibi bilimsel

e Bolumlerde egitim 6gretim faaliyetlerinde verimliliginin artirilmasi icin arastirma gérevlisi sayisinin yeterli sayiya ulastiriimasi

* Birimve 6§ verilen
diizenlemelerin yapilmasi,

* Akredite edilmis birim ve b&lim sayisinin artirilmasi

inin (RFID)

e ve i¢ iliskin degerlendirerek gerekli

* Akl in arttirlmasinin ve giincellestirilmesinin saglanmasi.

Egitim ve hizmet binalarinin yetersiz olmasi,

Yerleskelerin farkli yerlerde bulunmasi,

Sosyal imkanlarin yetersiz olmasi.

* Merkez yerleskedeki imkanlarin diger yerleskelerde
bulunmamasi

* Ogretim Uyesi bagina digen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

* Mevcut binalarin bakim ve onariminin yapilmasi

* Devam eden ingaatlarin tamamlanmasi ve ihtiyaca yonelik
yeni yatim projeleri yapiimasi

* Kadro sayisini artirilmasi

* Kutiiphanede bulunan elektronik yayinlarin ve erisilebilir
veri tabani aboneliklerinin artiriimasi
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lanak ve firsatlarini da kullanarak, tiim paydaslara surekl
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o TOMER’in kurumsal kalite algisinin iyilestirilmesi amaciyla YTB, Ulusal Ajans, STK ve yurtdigi misyonlarla siirekli iletisim
kurulmasi

H.2.2: Dijital ortam ve araglarin 6gretim elemanlar ve
Sgrenciler aktif g
dijital okuryazarhginin gelistirilmesi

Ders iceriklerindeki degisiklikler.
Mali kaynaklarin kisithhig

Gegis suireglerinin ders kalitesi tizerindeki etkileri

e Uygulamali dersler basta olmak iizere dijital ortamlarin 6gretim nca derslerde

‘masi

e Kariyer giinleri kapsaminda daha fazla sektér temsilcisi ile gériigmeye imkan gevrimigi

* Giincel miihendislik paket programlan ile sayisinin artirilmasi

* Teknoloji destekli dil laboratuvarlarinin kurulmasi
*  Cevrii imil kurulmasi ders materyal ve uygulamalarinin sanal ortamlara aktarilarak
sanal gerceklik yontemi ile uygulanabilmesi icin gerekli alt yapi calismalarinin yapilmasi.

lai

H.2.3: Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim
elemani degisim programlarina katilimin tesvik
edilmesi ve yabanci uyruklu akademisyen ve &
sayisinin arttirilmasi

Degisim programlarina bagvuran 6grenci ve 6gretim

elemani sayisinin vetersiz kalmasi

Uluslararasi tanitim etkinliklerinin organize edilmesi
ve katilim igin yeterli kaynak bulunamamasi

« Yeterli altyapinin bulunmasi

* Personel sayisinin yeterli olmamasi

* Program ve yazilim maliyetlerinin yiiksek olmasi

ihtiyag duyulan programlarin alinmasi,

Laboratuvarlarda kullanilacak bilgisayarlarin giincel olmasi

Ogrencilerin bu tiir ders igeriklerine aktif katilim ve geri

doniis saglamasi

o Ogrenci ve dgretim eleman degisimine olanak saglayan ulusal ve uluslararasi anlagma sayisinin artirilmasi

* Degisimin programlarina katiimin tesvik edilmesi amaciyla deneyim ve tanitim

* Uluslararasi 6grenci dej

im programlarina katilim sayisinin artiriimasi

® Yabanci uyruklu 6grenci ve akademisyen savisinin arttirilmasi

H.2.4: Oretim programlari igeriklerinin
giincellenmesi, ihtiyag olan lisans/lisansiistii
programlarin agilmasi

ihtiyaglarin belirlenmesindeki zorluklar

Programlara yeterli bagvurunun olmamasi

* Uluslararasi siralamalarda bulundugumuz diizeyin
ivilestirilememesi

* Uluslararasi kurumlarla mevcut ikili ve cok tarafl
anlasmalarin vetersiz olmasi

Tanitim faaliyetlerine ayrilan kaynagin artirilmasi

Dis iliskiler Ofisi’'ne ek personel gorevlendirilmesi

isbirligi faaliyetleriyle 6gretim elemani ve 6grenci degisim

kontenianlarinin artinlmasi

* Uluslararasi alandaki gelismeler goz 6niinde bulundurularak lisans ve lisansiistii programlarinda okutulan ders igeriklerinin her
vil gézden gecirilerek giincellenmesi

o Universite

i programlarin agilmasi

* Plan dénemi sonunda lisansiistii 6grenci sayisinin %20 oraninda artiriimasi
o isgiicii piyasasinin beklentilerinin ve egilimles arastirihp analiz edilmesi ve bu analizler temel alinarak, tiniversitemizde bu

* Ders igeriklerinin yeterince giincel olmamasi

* Yeni programlarin ayni veya benzerlerinin gevre
tniversitelerde acilmis olmasi

Acilacak programlar igin altyapi olusturulmasi

Yeni programlarin ders igeriklerini verebilecek 6gretim

tyesi temin edilmesi

g dogrultuda veni béliimlerin ve lisansiistii 6gretim programlarinin acilmas.

B0 H.2.5: Ogrencilerin ilgi alanlarina gére killtiirel, sosyal . N N . . " . * Kayit yaptiran 6grencileri 6grenci topluluklari hakkinda

’%n g L g R G . . U Mezunlara ulasmada yasanilan sorunlar e Ogrenci i 8! rehberlik * Ogrenci kultplerine yeterli katiimin olmamasi - V! .y P! 8! 8! P

O ve sportif becerilerini gelistirebilecekleri 6grenci bilgilendirmek

8 toplulukl: kurul I kari B o A e q . o N 0 _ * Mezunlar bilyiik cogunlugunun iniversite ile iletisimini * Mezun olan 6grencileri veri tabanina ekleyerek giincel

£ opluluiarinin uru.maﬂ ve melun"ar.m a.rlye.r e Ogrenci Inin yeterince * Ogrenci nin ini gerg S fiziksel ortam ve diger imkanlarin saglanmasi yuikcos s s s v 8

B planlamalarinda etkin rol alinmas, iiniversite ile kesmesi tutmak

& i stirekli kiinmasi * Mezunlarla iletisimi siirekli kilmak

< o Uni kariyer a yardimci olmak amaciyla is bulmalarini

H3.1: Hayat boyu 6grenme kapsaminda bélge « Universite disinda agilan sertifika ve mesleki kurs : R PP o + Universitenin bdlgesel diizeyde sosyal iletisim ve i:
‘.’. V. S 2 P 8 on g " G * insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasina yénelik egitim calismalarinin yapilmasi * Toplumsal katki baglaminda patent, faydali model ve oo y 8 N Y Y g s
halkinin tiim kesiminin ihtiyaclarina yonelik katki merkezlerinin cesitliligi = N birliklerine 6ncelik vermesi
e X Ezitimlere katilacak payd terli diizeyd endustriyel tasarim calismalarinin arttiriimasina yonelik
3 o Egitimlere katilacak paydas sayisinin yeterli diizeyde . s " . - P N - 7
H [ | s paydas say v v * Bolge halkina Ana Cocuk Saghg, AIDS, Aile Planlamasi vb. saglik konularinda egitim verilmesi. gereksinim * Birimlerin sosyal sorumluluk projelerine destek saglanmasi
e olmamasi
. A q e - q i 5 * Hizmet veren kadro ihtiyacinin giderilmesi ve niteligi

= q . o Bireylerin cevre bilincini arttiran faaliyetler ile diger sorumluluk projeleri, seminer, sempozyum gibi faaliyetlerinin arttirimas * Bolge halkinin bilimsel alanlarda niversite tarafindan T M g 8
= * Akademik personelin patent, faydali model ve artiracak egitimlerin verilmesi
- e a N T N sunulacak hizmetlere ihtiyaci olmasi
8 endustriyel tasarim kapsaminda basvury, tescilleme ve (o Engelli gruplara yénelik faalivet savilarinin artiriimasi

guna

Bolge insani Bagta Olmak Uzere insanligin Saglik, Huzur Ve Mutlulu

Sosyal, Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda Niteli
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Bulunmak.

lisanslama islemlerine gerekli katilimi gostermemesi

o USKiM hizmet kalitesini arttirarak, 6zel sektore fayda saglayacak analizlerin iiniversite

H3.2: Universitede hem geleneksel tip hem de ileri e-
saglik déniisiimi ile topluma saglik hizmetlerinin
daha verimli sekilde sunulmasini saglamak

Saglik hizmetlerinde ¢alisan kadrolarin azalmasi ve

ikame zorlugu

Salgin hastalik sonucu saglik hizmetlerine yonelik

viiksek talep

Fizi

* Giinliik bakilan hasta sayisi, yapilan ameliyat sayisi ve bunlarin niteligini artirici calismalar yapilmasi.

* Hasta ve hasta yakinlariyla yillik hizmet kalitesi memnuniyet arastirmasi yapilmasi ve aragtirma bulgularina gére diizenleyici
uygulamalarin aktif kilnmasi.

i kapasitenin talep edilen diizeyde

izleme ve degerlendirme sisteminde yasanilabilecek

aksakliklar

. 5t ve Uygul il nitelikli yatak ve doluluk oraninin arttiriimasi

* Ag), ilag, etken madde ve diger saglk arastirmalari icin laboratuvar ortamlarinin olusturulmasi

« Personel sayisinin yeterli olmamasi

o Saglik hizmetlerine yonelik talebin fazla olmasindan dolayi
veterli hizmet sunumunun gerceklestirilmemesi

« Paydas memnuniyetinin élciimiine yénelik gerekli
calismalarin yapiimamasi

* Fiziki ve mali sartlarin yetersiz olmasi

Saglik hizmetlerine yénelik beseri kaynak altyapisinin nitelik

ve nicelik olarak giiclendirilmesi

saglik giderlerine yénelik biitce kaynaklarinin arttirimasi

« Biitce dist kaynaklardan saglik alanina yénelik fon
aktariminin saglanmasi ve genisletilmesi

H.3.3. : Toplumsal katki saglamaya yénelik Kamu
kurumlari ve STK'lar ile isbirliginin gelistirilmesi

isbirligine yénelik calismalarin yetersiz olmasi

Mali kaynaklardan ve mevzuattan kaynakl

sinirlamalar

o L alandaki g6z dniinde lisans ve li:
vil gézden gegirilerek giincellenmesi

o isgiicii piyasasinin beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi ve bu analizler temel alinarak, ilgili paydaslarla
isbirligi vapilmasi

* Sektor temsilcilerinin davet edildigi kariver giinlerinin yapilmasi

o Valilik il Géc idaresi, Beledive isbirligivle gscmenlere yénelik toplumsal projelerin artiriimasi

ii programlarinda okutulan ders iceriklerinin her

H.3.4. : Toplumun/bélgenin kiiltiirel degerlerinin
tanitimi ve gelistirilmesi yoluyla sehrin imajina katki
saglamak

isbirligine yénelik calismalarin yetersiz olmasi

Mali kaynaklardan ve mevzuattan kaynakl

« Yeterli diizeyde isbirligi olmamas!

o Sektériin isbirligine yatkin olmasi

.

Gerekli protokol vb. Anlasmalarin saglanmasi

isbirligine yonelik calismalara yonetimin destegi

Kurumun bu alanda tanitiminin yapilmasi

o Universitenin destegi saglanarak sehrin insanlarina ulusal boyutta ses getirecek bilimsel, dini, kiiltiirel, sosyal, sanatsal, sportif
vb. amacl calistay, seminer, sempozyum, kurs, egitim vs. etkinliklerin diizenlenmesi.

sosyal toplumu dogru yénlendirme ve bilinglendirmede &ncii olmasi adina, bakis agisini

« Yeterli diizeyde isbirligi olmamas!

* Toplumsal katki baglaminda patent, faydali model ve

Gerekli protokol vb. Anlasmalarin saglanmasi

Yeterli talebin olmamasi

* Danismanlik hizmetleri verilecek konular ve kisiler belirlenerek bunlarin 6zel sektére bildirilmesi ve fakiilte web sayfasinda
vayinlanmasi

o Ozel sektér
imkanlarin artinlmasi

o USKiM hizmet kalitesini arttirarak, dzel sektdre fayda saglayacak analiz sayisinin arttiriimast
. 5 ilinde bulunan fi is stireglerinin i gelistirilmesi
katki vermek

iyle yapilarak ve almay tesvik edici

istihdam

o Sektériin isbirligine yatkin olmasi

sinirlamalar ve tiim bu in basin g duyurulmasi. endiistriyel tasarim calismalarinin arttiriimasina yonelik * Isbirligine yonelik calismalara yonetimin destegi
gereksinim
*_Kurumun bu alanda tanitiminin yapilmasi
zel Sektore Bilimsel Danismanlik Hizmetleri e D: iyl 9 AT AP PN 1T . e N 3
B brtil N = * Danismanlik hizmetleri siirecini takip edecek birimin kurulmasi * VYeterli diizeyde isbirligi olmamasi * Gerekli protokol vb. Anlasmalarin saglanmasi
ortiismemesi

isbirligine yonelik calismalara yénetimin destegi

Kurumun bu alanda tanitiminin yapilmasi




